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Ведущей организации на диссертационную работу Доковой Эльвиры 
Руслановны «Развитие интеграционных процессов в региональном 
агропромышленном комплексе», представленную к защите на соиска
ние ученой степени кандидата экономических наук по специальности 
08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством: экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 
(АПК и сельское хозяйство) 

Актуальность темы исследования 

В современной рыночной экономике актуальным является поиск новых 

методов, позволяющих формировать долгосрочный экономический рост, 

своевременно определить и распознавать природу надвигающихся волн, вы-
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явить проблемы снижения экономических показателей и найти определяющие 

их причины. 

Решения, принимаемые при формировании стратегий и программ разви

тия, в настоящее время направлены на создание условий для образования от

раслевых кластеров, как одной из эффективных форм социально-экономиче

ского развития, дающих устойчивый синергетический эффект интенсификации 

промышленности и бизнеса, способствующих повышению уровня жизни насе

ления. Истоком образования кластеров при этом являются эффективные инте

грационные процессы, позволяющие формировать и развивать устойчивые 

партнерские отношения между хозяйствующими субъектами. На региональном 

уровне преобладают «мягкие» формы интеграции, при которых организацион

ная и функциональная структуры субъектов интеграции остаются без измене

ний, но процессы совместного функционирования порождают синергетические 

эффекты благоприятные для экономического развития. 

В основе обеспечения эффективности межотраслевого взаимодействия 

субъектов корпоративной интеграции в агропромышленном комплексе лежит 

проблема разработки организационно-экономического механизма регулирова

ния системы интраэкономического оборота ресурсов и капитала, адаптирован

ного к условиям мезоэкономики и конкретных сельскохозяйственных под

комплексов региона. Именно в недостаточном уровне научного обоснования 

механизма интраэкономического взаимодействия видится причина неэквива

лентности распределительных отношений, асимметрии между конкуренцией и 

кооперацией структурных подразделений во многих интегрированных корпо

ративных структурах АПК. 

Наиболее существенные результаты, полученные лично соискателем 

В диссертационном исследовании Коковой Э.Р, удалось достичь постав

ленную цель - определить направления развития интеграционных процессов в 
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экономической системе связанных с формами бизнес-интеграции разрознен

ных вертикально объединенных структур в АПК. 

Научная новизна результатов представленного диссертационного иссле

дования заключается в синтезе и анализе теоретических и методических поло

жений, которые позволяют развивать концептуальные основы и методику раз

вития интеграционных процессов в агропромышленном комплексе, выявлять 

функциональное содержание алгоритмов принятия управленческих решений и 

разрабатывать концептуальные направления их реализации на основе интегра

ционно-воспроизводственной парадигмы устойчивого развития региона, обес

печивающей мультипликативный эффект развития. 

Приращение научных знаний, полученное автором, представлено в по

ложениях, которые выносятся на защиту: 

1. Развиты теоретико-методические направления исследования интегра

ционных процессов в экономике сельского хозяйства, основанные на анализе 

этапа интеграции хозяйствующих субъектов в тесной связи со способом, мето

дом их образования, продолжительностью функционирования и целями взаи

модействия, типичными характеристиками субъектов хозяйствования на осно

ве форм собственности, организационно-правового статуса, отраслевого соста

ва, замкнутости технологического процесса, охвата рынка и форм взаимодей

ствия, позволяющие условно установить согласованность организационных и 

экономических форм функционирования агропромышленного комплекса. 

2. Идентифицированы факторы развития региональных интеграционных 

процессов организационного, правового, экономического и рыночного харак

тера в АПК, из которых приоритетными являются наличие соответствующей 

инфраструктуры на отдельной территории, внутри- и межрегиональных эконо

мических связей, позволяющие сформировать положительную динамику спро

са и предложения на конкретные виды продукции АПК. 

3. Разработан методический подход совершенствования системы госу

дарственной поддержки функционирования и развития агропромышленного 

комплекса, учитывающий институциональный ресурс, в контексте создания 
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дополнительных условий, цель которых - более рациональное и полное ис

пользование потенциала государственных организаций, формальных и нефор

мальных институтов. 

4. Обоснованы перспективы развития сельского хозяйства региона 

на основе формирования и ре&тизации системы управления интеграционными 

процессами и структурами с использованием совокупности организационно-у

правленческих, научно-технологических, социально-экономических, политико-

правовых и природных потенциально перспективных факторов, обеспечиваю

щих возможность более четко планировать социально-экономическое развитие 

экономики сельского хозяйства в долгосрочном периоде. 

5. Сформирована структурно-логическая схема развития интеграционных 

процессов хозяйствующих субъектов АПК в условиях межотраслевого взаимо

действия, отражающая систему сложившихся организационно-экономических 

связей и отношений на мезоуровне и предполагающая объединение всех хозяй

ствующих субъектов сельского хозяйства в единое целое в рамках системы по 

уровням иерархии, управляющим субъектам и управляемым объектам. 

Следует, в основном, согласиться с вышеперечисленными пунктами 

научной новизны и признать авторский вклад в развитие исследований. 

Интересным представляется авторское видение* таких категорий, как 

«интеграционное объединение», «интеграционные взаимосвязи», 

«интеграционный процесс», в основе которых лежит сущностное значение 

организационно-экономической формы интеграции в сельском хозяйстве и 

АПК, взаимодействие субъектов хозяйствования по видам деятельности, 

позволяющее определить наличие экономических отношений между ними 

(стр. 13-17). 

Определенной научной новизной обладают выделенные и дополненные 

классификационные признаки, позволяющие установить согласованность как 

организационных, так и экономических форм на этапе интеграции 

хозяйствующих (стр.39-41). 
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Важнейшим условием эффективного функционирования 

агропромышленных комплексов является качественная система управления. 

Научная и практическая литература не содержит единого мнения относительно 

того, какой должна быть система управления. Одни авторы отстаивают 

рыночный принцип саморегулирования в сельском хозяйстве, обосновывая 

свои рассуждения спецификой отрасли. Другие ученые декларируют 

дирижистский механизм в форме государственного регулирования и 

государственной поддержки, не отрицая различные виды государственно-

частного партнерства. Тем не менее, соглашаясь и с теми и другими, автор 

отмечает, что в управлении агропромышленным комплексом нет 

противостояния рынка и госрегулирования, но есть общий механизм 

управления, который включает как рыночное саморегулирование, так и 

государственное (с элементами государственно-частного и частно-

государственного) управление. Противопоставлять же государство и рынок в 

АПК, на взгляд автора, некорректно. Следует с этим согласиться. 

Доминирование того или иного инструмента определяется состоянием 

развития отрасли в целом (стр. 46-50). 

Авторское построение структурно-логической схемы взаимодействия 

хозяйствующих субъектов АПК Кабардино-Балкарской Республики в условиях 

развития вертикальной интеграции, отражающей выделенные подсистемы 

организационно-экономических отношений (стр. 110-112), демонстрирует 

выгодность взаимодействия на основе интеграционных процессов для всех 

предприятий сопряженной и обслуживающей инфраструктуры как самой 

отрасли, так и всей региональной экономической системе. 

Коковой Э.Р. были разработаны определенные положения и принципы, 

которые могут выступить в качестве своеобразных методических положений 

для построения регионального отраслевого кластера, как наиболее мягкой фор

мы интеграции. 

Самыми важными вопросами, как указывает соискатель, учитываемыми 

при построение новых интеграционных форм объектов выбор и оценка крите-
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риев отбора «территории интеграции». Автором предложено использовать не

которые показатели, причем, приоритетными предлагается использовать долю 

отрасли в ВРП, а также долю того или иного сегмента в валовой продукции 

сельского хозяйства. 

Теоретическая значимость исследования 

Теоретические положения и выводы диссертации применимы для даль

нейших научных исследований системы управления региональным развитием 

интеграционных процессов в АПК, влияющих на эффективность функциони

рования социально-экономической системы территориально обособленного 

хозяйственного комплекса. Также, возможны к применению ряд теоретиче

ских положений и выводов диссертационной работы научных исследований в 

направлении формирования информационно-методического обеспечения по 

результатам интеграционных процессов в отраслях и комплексах в контексте 

устойчивого социально-экономического развития. Ряд логических аргументов 

могут быть полезны при дальнейших исследованиях проблемы, включающие: 

парадигму диверсификации вертикально интегрированных структур (ВИС) на 

современном подходе, соответствующем тенденциям развития региональной 

экономики, регионального сельского хозяйства и раскрывает понятие, цель, 

задачи, постулаты, принципы, основные идеи, систему функционирования; 

смысловой научно-понятийный аппарат, содержащийся в концептуальных по

ложениях, сформированных на теоретических обобщениях и анализе состав

ляющих дефиниций. 

Практическая значимость исследования 

Практическая значимость диссертационного исследования заключается в 

возможности применения результатов и рекомендаций, содержащихся в работе 

в отношении концептуальных положений организационно-экономического ме-
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ханизма развития интеграционных процессов в системе регионального АПК на 

основе разработки наиболее эффективных форм бизнес-интеграции разрознен

ных вертикально объединенных структур. 

Отдельные теоретико-практические разработки в области использования 

методики развития отраслевой и межотраслевой интеграции на уровне региона 

целесообразны к применению для формирования информационно-методиче

ского обеспечения оценки социально-экономической активности, развития и 

устойчивости регионального АПК в целях его эффективного управления. 

Конкретные предложения по использованию результатов 

диссертационного исследования 

Основные теоретические положения, представленные в диссертацион

ном исследовании связанные с обоснованием методики развития интеграцион

ных процессов в региональном АПК, оценкой результативности, а также со

вершенствованием форм, методов и механизмов, целесообразно представить к 

применению в Министерство сельского хозяйства КБР. 

Ряд теоретических и практических положений диссертационного иссле-

дования могут найти применение в учебном процессе преподавания дисци

плин в высших учебных заведениях, связанных с региональной политикой го

сударства в области АПК и сельского хозяйства. 

Замечания по диссертационной работе 

1. На наш взгляд, в диссертационной работе автором недостаточно про

работан вопрос о соотношении используемых диссертантом категорий «инте

грация», «реструктуризация», «диверсификация» и «трансформация. 

2. В диссертационном исследовании на наш взгляд недостаточно освеще

ны вопросы увеличения финансовой базы регионального развития на основе 

формирования и эффективного управления агропромышленным кластером. 
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3. Было бы целесообразно более детально рассмотреть проблемы разви

тия интеграционных процессов в АПК основывающиеся, в том числе, и на ис

пользовании единой маркетинговой информационной системы. 

4. В оформлении работы имеют место погрешности стилистического и 

редакционного характера. Отдельные таблицы и схемы слишком громоздки, 

что затрудняет восприятие статистического материала и графических схем. 

При этом, в целом надо отметить, что указанные замечания не снижа

ют высокого уровня проведенного исследования. 

Общие выводы 

Диссертация выполнена в рамках специальности 08.00.05 - экономика и 

управление народным хозяйством и ее содержание соответствует (раздел 1.2. 

«экономика, организация и управление предприятиями, отраслями, комплекса

ми (АПК и сельское хозяйство) »: п. 1.2.41. Планирование и управление агро

промышленным комплексом, предприятиями и отраслями АПК. 1.2.43. Эконо

мические проблемы формирования и функционирования интегрированных 

структур в АПК и сельском хозяйстве. 

Основные результаты диссертационного исследования нашли отражение 

в 21 работе (индивидуальных и в соавторстве), общим объемом 9,08 п.л., из 

которых 4 статьи (объемом 2,5 п.л.) в изданиях рекомендованных ВАК России. 

Также положения и результаты работы докладывались и получили положи

тельную оценку на международных, межрегиональных и внутри вузовских 

научно-практических конференциях. 

Автореферат соответствует основному содержанию диссертации, в пол

ной мере отражает ее научную новизну и практические выводы. 

Диссертация Коковой Э.Р. на тему: «Развитие интеграционных процес

сов в региональном агропромышленном комплексе» соответствует требовани

ям п. 9 Положения о порядке присуждения ученых степеней, в которой пред

ставлена концепция и методика формирования инструментарно-методического 
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обеспечения процесса интеграции в АПК, выявлено функциональное содержа

ние системы алгоритмов принятия управленческих решений, разработаны кон

цептуальные направления их реализации на основе интеграционно-воспроиз

водственной парадигмы устойчивого развития сельского хозяйства региона, 

обеспечивающей мультипликативный прикладной эффект развития. 

Автор диссертации — Кокова Эльвира Руслановна - заслуживает прису

ждения ученой степени кандидата экономических наук по специальности 

08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством: экономика, органи

зация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (АПК и сельское 

хозяйство). 

Отзыв обсужден и утвержден на заседании отдела «Региональный мене

джмент» Федерального государственного бюджетного учреждения науки 

Института информатики и проблем регионального управления Кабардино-Бал

карского научного центра Российской академии наук (протокол № 23 от «01» 

декабря 2014 года). 
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